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3. Indicadoras de Actividades.

El presupuesto del proyecto aparacs como ef indicador de Actividaa en |a fila corres-

pondients: El presupuesio se presenia por el conjunto de actividades gue generan

un Cbmponente‘ Este tipo de informacién ya se esta suministrando segun los requi-

sitos de la citada Resoiucién M° 785/SS, ahcra derogada por ia presente resolucion,

solo que en 2l Marco Légico se presentan los monios totales por actividad durants la

vida del proyecto, aungque exceda el término del afio.

4. Evaluacion de la columna de indicaderes.

Al revisar la columna de indicadorss debe verificarse que:

1. Los indicadores de Propdsito no sean un resumen de ics Componentes, sino
una medida del resuitadc de tener los Compeonentes en operacicn

2. Los indicadores de Progésito midan lo gque es importants.

3. Todos los indicadores estan especificados en términcs de cantidad, czlidad, co-
bertura y' fliampo.

4. Los indicadores en cada nivel de objetivo sean diferentes a ics indicadores de
otros niveles.

5. El presupuesto es el indicador de las Actividades identificadas.

E. MEDIOS DE VERIFICACION,
El Marco Légico indica donde el ejecutor o el evaluador pueden obtener informacion
acerca de los indicadores. Ello obliga a los planificadores del proyecto a identificar

fuentes existentes de informacion o hacer previsiones para recoger informacién, qui-
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Zas cornc una sctividad def oravecio. No todz la informacion tiene que sar astadisti-

ca. La orocuccion de Componanies puede verificarse mediante una inspeccién vi-

sual d&'éesac‘aliste. Lz sjecucicn del presupuesio puede verificarse con ios recibos

L."

presentadcs {de |3 forma como aciualmente se realiza el seguimiento de los proyec-

tos del FOMCO ESFPECIAL DEL TABACO),

Cada supuesioc comprande riesgos: ambientales, financieros, institucicnaies, socia-

les, politicos u otros factores que pueden hacer gue el mismo fracase. Ei Marco Lo-

gico requiere que &! aquige de disefio de orovecto ideniifique los riesges en cada
etapa: Actividad, Components, Propdsits v Fin.

El riesge sz expresa ccmo un supuesic que tisne que ser cumplido para avanzar &l
nivel siguiente en ia ierarquia s cojatives.

E| razonamisnic =8 sl siguisnta; si levamos & cabo las Actividades indicadas y cier-

N

[

tos supuestos se cumplen, entonces lograremos los Componentes indicados. Por
ejemplo: se tienen planificados curscs d;‘capacitacién (a nivel de Actividad) para los
productcres respecto al uso de una nueva practica de cultivo, el supuesto es que la
gente se interesa v asiste a los curscs. De esta manera estaremos logrando que se
cumpla la entrega del Componente de Asistencia Tecnica.
Si producimos los Componentes indicados y otros supuestos se cumplen, entonces
lograremos el Proposito del proyecto. Por ejemplo: que se firme una resolucion o un
z2
Ve
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decrsio que favorsce las exporiaciones del productc en cuesticn.

a‘

Si todavia se siguen demostrando los supuestos ulteriores, sntcnces contribuiramos
al logre del Fin.-

Estos supuestos que se deben dar (como una inversa a los riesgos) deben ser con-
siderados desde 2l disefio del proyecio

Los supuestos (o riesgos) del proyectc tienen una caracieristica importanie: 1os ries-

'l)

gos se definen como Gue estan mas aila dei control de la gersncia del orovecto. El
equipo de diseno debe interrogarse qué podria ir mal en cada nivel. A nivel de Acti-
vidad, por gjemplo, los fondos de contraparie podrfan no llegar en i momento debi-
do, o podria haber un cambio en las pricridades del Gobierno, o una huelga, o una
devaluacion de envergadura, etcétera. E! objetivo es identificar cositilidades con un
grado razon‘éble de probabilidad.
La columna de supuestos juega un papel imporiante tanto en ia planificacion como
en la ejecucion. En la etapa de planificacién sirve para identificar riesgos gue pueden
evitarse incorporandoc Componeniges adicicnaies en el provectc mismo. Por ejlemplo,
uno de los supuestos de un programa de salud rural podria ser que €l personal cali-
ficado esté dispuesto a mudarse y a vivir en las zonas rurales. Dado que este su-
puesto es critico al legro del Propésito del proyecto, la buena disposicion del perso-
nal no puede quedar librada al azar. El equipe del proyecto debe trabajar en el dise-
fo, Actividades y Componentes para asegurarse que el personal calificado estara
%’r/mspuesto (tendra incentivos) para radicarse en zenas rurales. El Componente, en-

tonces, podria ser un sistema de pagos de incentivos, suministro de viviendas o al-
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Cuadro M° 2:

PLANILLA DE MARCO LCGICO

RESUMENM i INDICADORES | MEDICS SUPUESTOS
NARRATIVO DE | i_ DE
LOS OBJETIVOS | _VERIFICACION
FIN
|
| _-
PROFOSITC ;
COMPOMEMTES
1 i
&
3. :_
ACTIVIDADES 3
1.1 |3 ;
i 1.2 'S ;
3% 1.3 5 ;
21 $
_j 2.2 $ |
et 28 3 I
24 3 |
|
31 3 |
32 3 |
G. LISTA DE VERIFICACION DE DISENO DE PROYECTO.
El Fin esta claramente expresado.
%{/2. Los indicadores de Fin son verificables en términos de cantidad, calidad,

| cobertura y tiempo.
21 e
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1.

13.

14.

15,

16.
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un scio Propésiio.

clarameanis expresaco.

s indicadoras de Propdsito no son un resumen de los Compenentas, sino

una forma indspendiente de medir &l logro del Propasito.

Los indicaderes de Propésito sélo miden lo que es impcertants.

03

indicadores de

(.

i
—

Propésito tienen medidas de cantidad, calidad, cobertu-
Propésito micden los resultados esperados ai final de la

gjscucicn del groyecto.

cmocenentas (resultados) del proyecto estan claramenie 2xpresados.
Componentes estdn expresados como resultados.

Todos los Compenentes son necesarios para cumplir el Propasito.

Los Compor ntes incluyen tocdos los rubros de los cuales es respansabie

or

or

¥

a gerencia de! proyecio.
Los indicadeores de Componentes son verificables en termincs de cantidad,
calidad, cebertura y tiempo.

Actividades incluyen todas-las acciones necesarias para producir cada
Las Actividades identifican todas las acciones necesarias para recoger in-
formecicn sobre indicadores.

Las Actividades scn las tareas para las cuales se incurre en costos para
completar los Componentes.

La relacion entre Actividades y el presupuesto es realista.

La refacié:n entre el Propdsito y el Fin es logica y no omite pasos imporian-
tes.

La relacion entre los Componentes y el Proposito es realista.

La légica vertical entre las Actividades, los Componentes, el Proposito y el
Fin es realista en su totalidad.

El Propadsito, junto con los supuestos a ese nivel, describen las condiciones

necesarias, aun cuando no sean suficientes, para lograr el Fin.

e
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22, as Compcenenies, juntc con ics supuesios a es2 nivel, descricen ias con-
diciones necssarias y suficienies para lograr &l Propdsis

28, Los Supusstos al nivel de Aetividad no incluyen ninguna =ccién que tenga

que llevarse a cabo antes que puedan comenzar las Actividades.

24. |.a columna de medios de verificacion identifica dénde puede hallarse la
infermacién para verificar cada indicador.

25 El Marco Ldgico define la informacién necesaria gara la evaiu

m

cicn del pro-

yecto (de culminacidn del proyecto, ex — post).
H. EL PLAN DE EJECUCION.

El plan de ejecucion no forma parte del Marco Légico, sinc que es un Anexo de éste.
Toma la lista de zactividades necesarias definidas en sl Marce Lcgico v ias presenta
en un grafico de cuandc comenzard y cQa’ndc terminarg czada actividad /un grafico
de Gantt). También de alli surgirén las pleniilas del PROGRAMA OPERATIVO

ANUAL.
I, USO SECUENCIAL BEL MARCO LOGICO.

El Marce Légico sirve para orientar la |égica de la identificacién del preclems, selec-
cion de la mejor alternativa de proyecto para contribuir a la solucién (el objetive — Fin
en el Marco Légico), la definicién de Proposito (el resultado esperado al final de la
ejecucién del proyecto), los Componentes necesarios para lograr el Propésito, las
Actividades (el presupuesto), los supuestos (riesgos).
El Marco Légico contiene un resumen de casi toda la informacién del proyecto pro-
veniente de las distintas disciplinas. El anélisis técnico se encuentra resumido en los
indicadores de Propésito, en los indicadores de Componentes, en los indicadores de
Actividad (que es el presupuesto) y en el plan de ejecucion. Los objetivos de la pro-
“vincia y del PROGRAMA DE RECONVERSION DE AREAS TABACALERAS estan

reflejados en los indicadores de Fin y de Propdsito y en ciertos Componentes a ser
W<~

!

7
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desarrollacios mediante Jsterminadas Actividades. El analisis econdmico resuilta de
la comrparacién anire ‘cs indicaderss de Fin o Propgsite con el presupuesto. Los re-
suitades dal analisis institucional vy financiero puaden aparscer como indicadores de
Proposito ylo Co.mponentes" {taies como éntrenamiento realizado, estudios realiza-
dos, equipamiento provisto), o como supuestos (que pueden ser incluidos como
cendiciones contractuaies).

En ia jass de creparscion v presentacién ante el PROGRAMA DE RECONVERSION

DE AREAS TABACALERAS, ef Marco Légico constituye un resumen ejecutivo: pa-

i

norama siniético de los cojetivos, de los costos, riesgos y resultados esperados.
cién dei srovyacto, el Marco Légico y el PROGRAMA OPERATIVO
ANMUAL son documerics base v contribuyen a ia cocrdinacién y seguimiento del
ROGRAMA OPERATIVO ANUAL, |
Come ya se sefald, ios logros del Propdsito y del Fin no estén bajo el control del

Durante la gjscu

gerents o sjecutor del proyecto. El gerente solo tiene control de las Actividades, el
Prasupussto, v los Componentes gue entrega (véase Cuadro N° 3); lo demas esta
fuera de su control {existen situaciones ajenas a la sjecucicn del proyecto sobre las
cuales &i gerente no tiens ningun contrel). Sin embargo, el gerente tiene la respon-
sabilidad de hacar un seguimiento de todes estos faciores, informar a las autorida-
des suparioras cuande parece que los supuestos no se van a cumplir, y sugerir ac-
ciones que permitan lograr el Proposito.

I

v
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Cuadro M° 3: La paiie dei Marco Logico bajo conirci del gerente del orovecio

DESCRIPCION | OBJET

VO

. INDICADOR

MEDICS DE

| SUPUESTOS |
!r. : !

NARRATIVA f VERIFICACION | |
DE LOS | | |
OBJETIVOS | g‘ ;
FIN
PROPOSITO
COMPONENTE | |
| | | | |

ACTNIDAD ; |
R 1 !

! { ! |

| |

| | |

| |

%1 la evaluacion ex—post. los eveluadorss sabran qué resuitacos

dénde pueden hailar informacién para verificar si lo lograron.

&2y
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e esperaban y





